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Secretaria de Estado de Transportes
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES

ATO DO SECRETARIO

RESOLUCAO SETRANS N° 1425
DE 17 DE DEZEMEBRO DE 2020

INSTITUI O PROGRAMA DE GOVERNANCA
DA SECRETARIA DE ESTADO DE TRANS-
PORTES.

O SECRETARIO DE ESTADO DE TRANSPORTES, em cumprimento
ac disposto no Decreto n® 47.053, de 29/04/2020, que estabelece a
obrigacdo das Secretarias de Estado implementarem e manterem es-
truturas de govermnanca em suas unidades; e considerando o disposto
no Processo n® SEI-100001/001523/2020;

CONSIDERANDO

- que as “estruturas de govemancga” referem-se as ferramentas de
acompanhamento de resultados, as solucdes para melhoria do desem-
penho das organizagbes e aos instrumentos de promocio do proces-
so decisono fundamentado em evidéncias;

- que um Programa de Governanga tem por objetivo fomentar estra-
tegias de governanga no ambito desta Secretaria, no sentido de ins-
tituir um modelo de gestao para resultados, com foco na entrega de
melhores servicos e politicas plblicas para os cidadaos.

RESOLVE:

Art. 1° - Instituir o Programa de Governanca da Secretaria de Estado
de Transportes.

Art. 2° - O Programa de Governancga visa promover a coordenacio e
a coerencia das acbes, projetos e politicas desta Secretaria, bem co-
mo fortalecer sua estrutura institucional, por meio dos mecanismos de
lideranga, esfrategia e controle interno.

Art. 3° - Para os efeitos do disposto nesta Resolucao, considera-se
Govemanga Plblica o conjunto de mecanismos de lideranca, estrate-
gia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestao, com vistas a conducao de politicas plblicas e & prestacao de
servicos de interesse da sociedade.

Art. 4° - O Programa de Governanga perseguira os principios da efe-
tividade na resolugdo de problemas, integridade, gestdo de riscos e
controle interno, confiabilidade, transparéncia, prestacao de contas,
responsabilizacio, capacidade de lideranga e vinculo com a estratée-
gia.

Art. 5° - O Programa de Governanga (CGSETRANS) sera estruturado
nos seguintes eixos:

| - Comprometimento e apoio da Alta Administracao;

Il - Estabelecimento de um Comité de Govermnanca;

Il - Integracao com o Programa de Integridade.

Art. 6° - As fases do Programa de Governanca sao:

| - Aprovagao do Programa de Integridade da SETRANS;

Il - Estabelecimento do contexto e formulagao dos objetivos e metas
institucionais;

IV - Ajustes e reavaliagbes das ferramentas, metas e indicadores;

V - Aprimoramento & monitoramento do funcionamento do Programa.
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Art. 7° - Fica instituido o Comité de Govemanga da SETRANS com-
posto pelos seguintes representantes:

| - Subsecretario(a) de Mobilidade Urbana;

Il - Subsecretarioa) de Logistica;

Il - Superintendéncia de Planejamento & Monitoramento de Conces-
stes de Transportes

IV- Chefe de Gabinete; e

W - Assessor de Governanca.

Paragrafo Unico - O Secretario de Estado de Transportes participara
das reunibes do Comitg, sempre que julgar necessario.

Art. 8° - O Comite de Governanca (CGSETRANS) tera as seguintes
atribuictes:

1. Definir o direcionamento estratégico;

2. Coordenar os planos, programas, projetos e agbes;

3. Aprovar manuais, guias e o regimento intemo;

4. Supervisionar e avaliar a estrutura de gestao;

5. Suportar a missao institucional, pela garantia do razoavel atingi-
mento dos objetivos estrategicos;

6. Verificar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis;

7. Monitorar a conformidade dos regulamentos proprios;

8. Possibilitar condigbes para a gestao de riscos estratégicos;

8. Promover a articulacio entre os integrantes da estrutura de gover-
nanca;

10. Elaborar estratégias de modernizacio da gestao da Secretaria e
das atividades afins as suas competancias;

11. |dentificar e aperfeigoar a atuacao de Comités, Conselhos e outras
estruturas de controle social existentes ou das quais a Secretaria seja
participe;

12. Alinhar estratégias em planos, programas e politicas publicas, pa-
ra o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
13. Integrar os instrumentos de planejamento com os projetos e ati-
vidades da Secretaria; e

14. Participar de reunides peribdicas para definicio e deliberacao de
prioridades institucionais.

Art. 9° - O Comité de Governanga devera reunir-se mensalmente, a
fim de deliberar sobre o Programa de Governanga, ou sempre gque se
fizer necessario, nas reunidbes denominadas Reunides de Avaliagao da
Estrategia (RAE).

Art.10 - O Comité de Governanga contara com o apoio da Assessoria
de Governanca (ASGOV) que exercera o papel de Secretara Execu-
tiva do Comitg, sendo responsavel por:

| - Planejar e executar processos e iniciativas;

Il - Propiciar um ambiente para que as tomadas de decisbes sejam
eficazes;

Il - Sistematizar dados, monitorar, avaliar e reportar resultados;

IV - Manter a comunicagao com as partes interessadas; e

WV - Fomentar o alinhamento estratégico dos projetos organizacionais.
Art. 11 - Compete a Assessoria de Governanga (ASGOV) a lideranca
do Programa de Governanca da SETRANS.

Art. 12 - O Programa de Governanca adotara boas praticas de go-
vernanga, tais como:
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| - Praticas relacionadas a sistematizacao da governanca:

a) estabelecer o Programa de Govemanca institucional deste orgao e
divulgar as partes interessadas;

b) aprimorar as praticas de lideranga, estratégia e controle;

c) apoiar a transicio eficiente e transparente das gestbes administra-
tivas deste orgao;

d) discutir a utilizacdo de ferramentas de acompanhamento de resul-
tados e solugbes para melhoria do desempenho das organizacbes.

Il - Praticas relacionadas a estratégia organizacional:

a) estabelecer objetivos estratégicos que possibilitem a eficaz gestao
de riscos e controles da gestao;

b) monitorar e avaliar a execucio da estratégia, os principais indica-
dores e o desempenho da organizacao; e

c) realizar as Reunites de Avaliagdo da Esfratégia (RAE) mensalmen-
te, ou sempre que necessario, para validagao e consolidacao de re-
sultados institucionais.

Il - Praticas relacionadas a lideranga organizacional,

a) direcionar, monitorar e avaliar a gestao deste orgdo no atingimento
dos resultados-chave dos planos, projetos e programas ja existentes
na Secretana;

b) implementar e responsabilizar-se pela politica de gestao de riscos;
e

c) avaliar resultados das atividades de Controle Interno e de Audito-
ria.

IV - Praticas ligadas ao relacionamento com partes interessadas:

a) divulgar acdes do Programa de Govemanca para as paries infe-
ressadas;

b) aperfeicoar os mecanismos de controle social do orgao; e

c) facilitar que as acbes da organizacio atendam ao maior numero
possivel de partes interessadas, sem predominancia injustificada de
interesses de pessoas ou grupos.

V' - Praticas relacionadas ao alinhamento com instancias externas
de governanga:

a) participar da elaboracgo conjunta de politicas para o sistema de
transportes publicos;

b) estabelecer mecanismos para atuacio conjunta com vistas ao mo-
nitoramento e avaliago de politicas transversais e descentralizadas;
c) contribuir com iniciativas de governanca de outras instituicbes; e
d) ampliar articulagao com a Confroladoria Geral do Estado.

VIl - Praticas relacionadas aoc monitoramento e avaliagao de poli-
ticas e programas:

a) definir politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de monito-
ramento e comunicacio de resultados;

b) promover a adogao de praticas que insfitucionalizem a responsa-
bilidade dos agentes publicos nas atividades de monitoramento, pres-
tagdo de contas, transparéncia e efetividade no fornecimento de in-
formactes,

c) desenvolver sistemas de indicadores que permitam o acompanha-
mento sistematico e a avaliacdo de resultados impactos, eficigncia,
eficacia e efetividade operacional para o alcance de objetivos e re-
sultados-chave;
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d) elaborar relatorios periodicos com descrictes e analises de indica-
dores propondo agbes, medidas e recomendacbes que possam sanar
eventuais falhas identificadas durante os processos de monitoramento
e avaliagdo;

e) alinhar estratégias constantes dos planos, programas e politicas pl-
blicas da Secretaria para o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

VIl - Praticas relacionadas a integridade, prestacao de contas e
transparéncia:

a) manter adequada regulamentacéo interna da Lei de Acesso a In-
formacdo e prestar atendimento as partes interessadas;

b) prestar contas da implementacio e dos resultados dos programas
de govermanca e de gestao;

c) assegurar a apuragcao de indicios de irregularidades e promover a
responsabilizacdo em casos comprovados;

d) orientar & monitorar a atualizacdo da transparéncia ativa, por meio
dos portais; e

e) estimular a implementacao de gestao de custos.

VIl - Praticas relacionadas a principios e comportamentos;

a) estimular que seja implementado o Codigo de Etica e estimular pa-
ra que seja estabelecido um codigo de conduta para os funcionarios
da Secretaria;

b) adotar critérios para impedimento e suspeicdo nos casos em que
haja ou possa haver conflifo de interesse;

d) aperfeicoar mecanismo para receber e tratar denlncias; e

e) garantir a atuacao conforme principios legais.

IX - Praticas relacionadas 4 gestao de riscos:

a) definir o direcionamento estrategico, de acordo com as boas pra-
ticas de gestao de riscos e de controles intermo, com apoio do Comité
(CGSETRANS) e da Unidade de Gestao da Integridade (UGI);

b) mapear processos de trabalho para identificar potenciais riscos que
possam comprometer a atuacio da Secretaria e orentar a adocio
das providéncias cabiveis;

c) onentar o estabelecimento de limites de exposicao a riscos e niveis
de conformidade na execucao de programas e projetos educacionais,
d) aprovar método de priorizacao de processos para gerenciamento
de riscos e controles intemos;

e) monitorar e avaliar o sistema de gestio de riscos e controle in-
terno, bem como o cumprimento de recomendacbes e orientagbes
acerca de riscos e controles internos.

- Praticas relacicnadas a auditoria interna:

a) estabelecer diretrizes e critérios para execucio das atividades de
auditoria interna;

b) examinar a conformidade legal dos atos de gestao orgcamentario-
financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos e
operacionais;

c) disponibilizar condicbes para independéncia e proficiencia da audi-
toria interna; e

d) contribuir para melhoria dos processos de governanca e de ges-
tao.

Xl - Praticas relacionadas a ouvidoria:

a) estabelecer diretrizes e critérios para execucio das atividades de
ouvidoria;

b) receber as demandas da Lei de Acesso a Informacao e diligenciar
para que sejam atendidas dentro do prazo;

c) disponibilizar condiches para independéncia e proficigncia da ouvi-
doria; e
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d) contribuir para melhoria dos processos de governanca e de ges-
tao.
Xl - Praticas relacionadas a pessoas e competéncias:
a) estabelecer sistema de avaliaggo de desempenho do corpo de di-
rigentes e equipes técnicas designados para cargos de chefig;
b) maobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes dos dirigentes em
prol da otimizacgo dos resultados organizacionais; e
c) atrair, desenvolver e reter pessoas com competéncias tecnicas, em
alinhamento com os objetivos institucionais.
Art. 13 - Em funcio de complexidade, a abranggncia dos temas afe-
tos & gestdo publica sob responsabilidade da SETRANS & a imple-
mentagcao desta politica sera realizada de forma gradual e continuada,
com prazo de conclusao de 12 (doze) meses, a contar da publicacao
desta Resolugao.
Art. 14 - Esta Resolucio entrara em vigor na data de sua publica-
A0,

Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2020

DELMO MANOEL PINHO
Secretario de Estado de Transportes

Id: 2288674
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