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Aos vinte e sete dias do més de setembro de dois mil e vinte e um, reuniram-se em Assembleia
Geral Extraordindria, as empresas associadas do Sindicato das Empresas de Transportes
Rodovidrios do Estado do Rio de Janeiro - SETRERJ, operadoras do transporte coletivo
rodoviario de passageiros na base territorial de representacdo sindical, qual seja, aquela
compreendida pelos municipios de Niterdi, Sdo Gongalo, Maricd, Itaborai e Tangud, conforme
assinaturas langcadas a folha 04, do livro de presencgas. Depois de certificar-se da presenca de
suas associadas, conforme consta no livro com a lista de assinaturas, em segunda e Ultima
convocagdo, as 10:30 horas, o Presidente Executivo do SETRERJ, Marcio Coelho Barbosa, abriu
os trabalhos, pedindo a Sra. Roseli dos Santos para secretariar, o que foi aceito. Em seguida, o
Presidente pediu a secretdria que procedesse a leitura do Edital de Convocac¢do, publicado no
jornal O Fluminense de 16/09/2021, pagina 07, do Caderno Classificados, e encaminhado por
fax e via postal para todas as associadas. Apds a leitura do edital, passou-se ao primeiro item da
pauta, ou seja, envio por parte das Empresas e processamento integral pela RioCard dos ,
dados relativos as diferentes formas de pagamento da tarifa de transporte coletivo, incluindo
valores em espécie, bilhetagem eletronica, gratuidades e outras possiveis modalidades. Emjo
seguida, o Presidente abriu os trabalhos, esclarecendo que essa iniciativa de encaminhamento
por parte das Empresas e processamento integral pela RioCard dos dados relativos as
diferentes formas de pagamento da tarifa de transporte coletivo, incluindo valores em espécie,
bilhetagem eletronica, gratuidades e todas as demais possiveis modalidades de recursos,
sintetiza um dos primeiros paradigmas de governanga corporativa para as empresas de
transporte de passageiros por 6nibus, vinculadas ao SETRERJ e representa o amadurecimento
empresarial, reflexo do convencimento da necessidade da incorporagio de padrdes de
governanga que assegurem uma gestdo transparente, ética, sustentdvel e comprometida com
os atuais valores de uma sociedade contemporanea. As empresas de 6nibus ja ha algum tempo
vem buscando um novo modelo de governanga, rompendo com algumas praticas do passado
que contaminaram a sua imagem. Ha hoje, felizmente, uma consciéncia em todo o setor que é
preciso se reinventar e, fundamentalmente estar apto a receber recursos publicos para o
financiamento de sua operagdo, atendendo os valores de transparéncia, ética, sustentabilidade
e responsabilidade social. O atual modelo de negdcio, ao atribuir ao usuario a responsabilidade
pelo custeio do sistema, com a tarifa paga por ele, estd esgotado e a nova equac¢do do seu
financiamento é uma questdo nova e ainda ndo inteiramente resolvida pelos respectivos
poderes concedentes - federal, estadual ou municipal sob a alegagio de que as empresas ainda
operam através de uma estrutura familiar, de capital fechado, com pouca ou quase nenhuma
transparéncia sobre as demonstragdes financeiras aliado a um mercado que também por
décadas operou sem a necessidade de financiamento publico para a sua operacdo.
Lamentavelmente, parte da sociedade, ainda enxerga as empresas de 6nibus e os seus sistemas
como verdadeiras caixas pretas, onde ndo ha informagdes financeiras confidveis. Da mesma
forma, instituigdes bancdrias - publicas e privadas, além de agéncias de fomento e demais
organismos multilaterais vinculam essa imagem a falta de ética na gestdo empresarial e nas
suas relagdes com o poder publico. A crise de financiamento somada a crise de credibilidade e a
prépria imagem constituem a maior dificuldade e obstiaculo que comprometem a capacidade
operacional dos servigos transporte publico e ameagam a sua prépria existéncia. E preciso
sanear imediatamente, as causas dessa crise, sob pena dos poderes concedentes municipais ou
estaduais se verem pressionados pelo conjunto de anseios da sociedade, a excluir as empresas
privadas detentoras dos atuais contratos de operagdo dos seus sistemas formais de trapsport




sob os argumentos de estarem restringindo o direito constitucional do cidaddo, de ter acesso as
oportunidades de trabalho, renda e servicos publicos. A governanga corporativa, em um de
seus atributos deve cuidar exatamente para que a estrutura funcional das empresas garanta
transparéncia e assungao de responsabilidades entre os setores publicos e privados e gestores
da organizagdo. A transparéncia é um valor relevante para a sociedade e os grupos de interesse
que se relacionam com as empresas. No caso de uma empresa de 6nibus com vinculo
contratual com o poder publico, a transparéncia é ainda mais preponderante, exatamente para
permitir que o setor produtivo possa aferir os numeros, avaliar o equilibrio econémico-
financeiro da operagdo, e a sua aderéncia a projetos de financiamento envolvendo recursos
publicos e a fundo perdido de organizagdes internacionais de preservacdo de um meio
ambiente sustentdvel, hoje disponiveis. Ao franquear a palavra aos empresarios presentes,
esses reconheceram a sua mais absoluta conformidade. Em prosseguimento, o Presidente
esclareceu ainda aos presentes a necessaria formalizagdo em ata da presente decisdo, o que foi
de forma undnime, aprovada por todos os presentes. Em ato continuo, o Presidente suspendeu
os trabalhos para lavratura da presente ata, depois de constatar ndo haver nenhum outro item
a ser tratado em assuntos gerais. Apos lavrada esta, submeteu-a aos presentes, sendo a mesma
aprovada por unanimidade. Eu, Roseli dos Santos, secretaria, lavrei e assino apresente,
juntamente com o Presidente.
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